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Resumen

En este trabajo nos proponemos estudiar los elementos culturales y contextuales
que intervienen en la construccién social del riesgo de los trabajadores de la industria
forestal agraria uruguaya. Se realizaron 47 entrevistas cualitativas a trabajadores del
sector, asi también se hizo observacion in situ y anélisis de datos secundarios.

El estudio de la construccion social del riesgo de trabajadores/as forestales
inscribe su pertinencia en que este sector de actividad ha sido foco de politicas de
inversion y desarrollo de regulacion especifica. La industria forestal agraria actual
combina elementos propios de la actividad industrial moderna con otros ligados a la
cultura laboral rural clasica (como la temporalidad, por ejemplo), donde coexisten
procesos contrapuestos.

Las culturas de riesgo en el trabajo se construyen a partir de las valoraciones de
los riesgos que hacen los individuos y de las reglas que conforman su historia; implica
una aproximacion a la apreciacion de la situacion de trabajo propia, donde interactian

condiciones de vida y condiciones laborales.
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Resumen expandido

En este trabajo nos proponemos estudiar los elementos culturales y contextuales
que intervienen en la construccién social del riesgo de los trabajadores de la industria
forestal agraria uruguaya. Con este fin entre el 2010 y el 2011 se realizaron 47 entrevistas
cualitativas a trabajadores del sector, asi también se hizo observacion in situ y analisis de
datos secundarios.

La construccion social del riesgo de los/as trabajadores/as forestales como objeto
de estudio, inscribe su pertinencia en el hecho de que este sector de actividad ha sido
foco de politicas de inversion y desarrollo de normativa en materia de seguridad.
Asimismo, podemos ver que la industria forestal agraria combina elementos propios de la
actividad industrial moderna con otros ligados a la cultura laboral rural clésica. En este
sentido, hace a los trabajadores analizados un universo complejo, inmerso en procesos de
cambio contrapuestos: productividad vs seguridad & salud; estabilidad vs temporalidad,
entre otros.

Las culturas de riesgo en el trabajo se construyen a partir de las valoraciones de
los riesgos que hacen los individuos y de las reglas (implicitas y explicitas) que
conforman su historia. La valoracion del riesgo vista desde este punto de vista implica
una aproximacién a la apreciacion de la situacion de trabajo propia. Esta perspectiva
supone la existencia e interaccion de multiplicidad de intereses, posiciones, valoraciones
y creencias que los trabajadores poseen y que co-determinan la existencia de una cultura

de riesgo particular donde interactian condiciones de vida y condiciones laborales.



Objetivos del trabajo

El trabajo propone: 1) explorar e identificar los elementos culturales y
contextuales presentes en la construccion social del riesgo de los trabajadores de la
industria forestal uruguaya (fase rural); y 2) analizar cdmo estos elementos operan en la
definicion del umbral aceptable de riesgo de estos actores, teniendo en cuenta su

situacién de trabajadores temporales y “tercerizados”.
Metodologia

Esta investigacion se inscribe esencialmente bajo la aproximacién cualitativa, ya
que se propuso ahondar y comprender el fendmeno del riesgo laboral —y los procesos
relacionados al mismo- desde la percepcion de los propios trabajadores forestales de la
fase rural.

En esta investigacion el disefio fue en sus componentes basicos de corte
exploratorio-descriptivo —signado por un afan comprensivista- y oscilé entre lo emergente y
lo proyectado, ya que pretendid adaptarse al contexto de descubrimiento en el que se
encontraba la comprensién del fendmeno estudiado, aunque contuvo lineamientos basicos a
seguir.

El proceso industrial forestal en su fase agraria cuenta con 4 grandes etapas de
trabajo claras’: a) la plantacion de almécigos y plantines en vivero, b) etapa silvicola y de
laboreo, c) cosecha, y d) acopio y transporte’. Todas estas etapas implican tareas,
disposiciones espacio-temporales, niveles de calificacion, riesgos, tecnologias, etc.
distintos®, factores que se tuvieron en cuenta para llegar a una seleccién més especifica de
los sectores en los cuales concentrar el proyecto de investigacion.

Se estudiaron tanto individuos como contextos, a través de los cuales se quiso ver
los procesos y los elementos que participan en la construccion social del riesgo y en la
definicién de un umbral aceptable del mismo. Para ello, a su vez, el acercamiento fue

principalmente a trabajadores de las distintas etapas del proceso de trabajo forestal en la

" Las cuales a su vez se subdividen en distintas etapas, conformandose como sub-procesos de trabajo y productivo en si mismas.

2 Esta Ultima no fue estudiada, al no haber realizado entrevistas a personas que trabajaran en esta fase.

3 Estos elementos no sélo son distintos por la etapa del proceso en que se encuentren sino también por el nivel de modernidad de
las empresas en términos productivos y tecnolégicos, como asimismo por el destino que la propia produccién de arboles tiene
(para pasta de celulosa o para compostado, por ejemplo). A esto cabe agregar que la localizacion geografica de la empresa en el
territorio nacional puede cobrar mayor importancia como variable de especificacion, segun la cercania de la actividad productiva
con las localidades del interior cuya actividad se vea fuertemente influenciada por la existencia de la actividad productiva forestal
en los Ultimos afios.



fase rural, y —en menor grado- al contexto de las organizaciones en las cuales los mismos
se encuentran.

La investigacion planted la triangulacion de tecnicas de investigacion. Como
técnica principal se hicieron 47 entrevistas semi-estructuradas a trabajadores de
diferentes categorias laborales de las empresas forestales seleccionadas que lleven
adelante tareas de la “fase rural” del proceso productivo en esta industria.
Complementariamente, se hicieron entrevistas a personas que no estaban enmarcadas
bajo la pertenencia a una empresa en el momento del campo, ni siquiera a estar en la
actualidad trabajando en el sector. Asimismo, se realiz6 observacion in situ y de segundo

orden, y se realizé andlisis de informacion secundaria.

Resultados

En el actual contexto uruguayo existe una creciente institucionalizacion y
definicion juridica en materia de seguridad y prevencion en el mundo del trabajo
(especialmente en algunos sectores de actividad), que sefiala una serie de normas a
sequir, certificados a conseguir, etc.; en definitiva, que presionan la puesta en comin
dentro de las organizaciones en estos temas. Bajo esta logica, el sector forestal ha
experimentando en los dltimos afios un proceso de modernizacion de su actividad
productiva, a través de la implantacién de diferentes regiones del pais de empresas
nacionales o extranjeras que realizaron importantes inversiones en infraestructura y
tecnologia. La instalacion de dichas empresas acompafiadas del desarrollo de
jurisprudencia especifica en el sector, han redundado en una mejora de las condiciones
laborales en el sector.

En términos generales, la implementacion de politicas de seguridad en el trabajo
y de capacitacion de mano de obra para mejorar los niveles técnicos y de seguridad de la
produccidn, constituye un cambio cualitativo en las condiciones de trabajo del sector que
no tiene antecedentes en las formas de produccion anteriores, que redundaron en una
disminucion de accidentes de trabajo en las empresas forestales mas modernizadas.

Por su parte, los/as trabajadores/as encuentran en el empleo forestal agrario, la
oportunidad de mejora a sus alternativas laborales (pasadas y presentes). El perfil de los
trabajadores que se incorporan a la actividad forestal se diferencia del clasico trabajador
de las estancias ganaderas del Uruguay. Existe una alta incidencia de personas que

proceden de zonas urbanas, con una fuerte presencia de jévenes con bajos niveles de



educacion formal. Asimismo, esta actividad ha permitido la incorporacion de la mujer al
trabajo forestal, mejorando sus niveles de empleabilidad en comparacion a las
actividades rurales mas tradicionales. Esta incorporacion (y valoracion de la performance
femenina) se da por el crecimiento de viveros enfocados a la industria forestal, a las
actividades de silvicultura mixtas y en algunas empresas a la tecnologia de cosecha 100%
mecanizada.

Ligado a lo anterior, observamos también que la modernizacion del sector en
términos tecnoldgicos y de organizacion del trabajo cambia las caracteristicas tipicas del
trabajo rural, sustentado en la fuerza fisica y en la resistencia corporal, para aproximarlo
a las modalidades del trabajo industrial. Estos cambios tienen dos tipos de consecuencias.
Por un lado, aumentan las exigencias de capacitacion de la mano de obra, propiciando el
desarrollo de habilidades y conocimientos especificos en ella. Por otro lado, dicha
modernizacion ligada a un perfil de corte mas industrial en el sector, trae consigo
politicas de gestion de la produccion que fomentan nuevos desafios y exigencias. Por
ejemplo, la fijacion del salario del trabajador de acuerdo a criterios de productividad
individual.

En convivencia con los factores mas modernos de tipo industrial, la produccion
forestal agraria mantiene caracteristicas tradicionales de esta actividad: la estacionalidad
y la tercerizacion de tareas.

En relacion a la construccion social del riesgo en los/as trabajadores/as
analizados/as, observamos que cada definicién del riesgo laboral de un colectivo
sostiene, por decirlo de algin modo, un equilibrio entre riesgos sociales, econdémicos, de
salud, etc. evaluados. En nuestra investigacion hemos podido acceder a los riesgos
laborales que son identificados por los/as trabajadores/as forestales, como asi también su
valoracion de las condiciones laborales en las que se encuentran y a las estrategias frente
a las mismas. De igual modo, observamos que la construccién del riesgo laboral se
encuentra inmersa en una construccion mas general que atafie también a riesgos socio-
econdmicos definidos por estos individuos, y en menor medida a riesgos de tipo
ecoldgico. Los riesgos laborales que estos trabajadores identifican tienen la caracteristica
de ser probabilidades de dafio perceptibles fundamentalmente en el corto plazo. Esto nos
habla, a nuestro entender, de que la construccion temporal de la valoracién del riesgo es

un factor a tener en cuenta especialmente en este tipo de estudios.



Otros elementos a tener en cuenta para comprender la cultura de riesgo de
estos/as trabajadores/as, es la influencia de las oportunidades laborales en sus zonas de
residencia y de la historia laboral pasada. La falta de oportunidades laborales (o al menos
la percepcion de la misma) y las condiciones laborales precarias que se hayan vivido en
el pasado, juegan minimizando y/o naturalizando los riesgos actuales del sector forestal
agrario, priorizando la posibilidad de volver a ser contratados (por medio de “rendir

bien”) por sobre el cuidado de su salud, por ejemplo.
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